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COORDINADORA DE CENTRALES SINDICALES ANDINAS - CCSA

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS Y PRIORIDADES INSTITUCION ALES

PRESENTACION

La Coordinadora de Centrales Sindicales Andinas (CCSA) es la instancia de coordinacion
sindical subregional mas reciente de Ameérica y probablemente del mundo.

Surgid por decision auténoma de diez confederaciones y centrales sindicales nacionales
del Area Andina® que, en atencién a la promocion y defensa de los derechos e intereses
de los trabajadoras y las trabajadoras de la subregidén consideraron conveniente crear
una instancia de unidad en la accion independiente de cualquier estructura juridico-
institucional oficial, que bajo un enfoque plural fuese capaz de albergar en su seno a las
organizaciones sindicales de la subregién indistintamente de su pertenencia o no a las
corrientes sindicales internacionales.

Ello bajo el objetivo comun de fortalecer los vinculos de intercambio, trabajo conjunto y
cooperacion para promover y defender el desarrollo solidario y sostenible, la mejora de
las condiciones de trabajo y de vida, los derechos de todos los trabajadores y las
trabajadoras y la integracion solidaria y con equidad, en especial de los pueblos de la
region y de Latinoamérica.

En poco mas de dos afios la CCSA ha entablado relaciones fraternas y vinculos de
trabajo y cooperacion solidaria con las organizaciones sindicales internacionales,
subregionales y nacionales mas importantes del mundo, asi como con las entidades de
cooperacion internacional interesadas en promover el trabajo decente, el desarrollo de la
capacidad de propuesta, incidencia e interlocucién de las organizaciones sindicales y el
desarrollo solidario y sostenible.

Paralelamente, la CCSA ha venido construyendo y desplegando sus obijetivos
estratégicos estratégicas y perfilando sus prioridades y programa de trabajo, procesando
sus propuestas de construccion organica como organismos de coordinacion sindical
subregional y generando los espacios organicos en funcion de ejes tematicos especificos,
bajo una orientacion eminentemente participativa y descentralizada.

El presente documento resume las orientaciones, objetivos y lineamientos para la
construccion y el despliegue institucional y organico de la CCSA para el presente periodo.

Juan Jos¢ Gorritti
SECBETARI GENERAL
COORDINADORA DE CENTRALES SINDICALES ANDINAS - CCSA

1 Para efectos de su construccién y proyeccién institucional y orgénica la CCSA considera como
drea andina a la subregién de América del Sur integrada por Bolivia, Perti, Ecuador, Colombia y
Venezuela.
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1 ESCENARIO QUE ENFRENTAN LAS ORGANIZACIONES SINDIC ALES ANDINAS

La CCSA ha identificado la siguientes tendencias y areas claves de intervencién
respecto al contexto que afecta el que hacer sindical:

a.

Los procesos de apertura comercial que se vienen desarrollando en la region y
la expansién de las empresas transnacionales, que se realizan sobre la base de
relaciones dispares de productividad y sin incorporar los intereses de todos los
sectores econdmicos de la sociedad, especialmente de los trabajadores.

Esta tendencia vienen generando multiples efectos sobre los procesos de
desarrollo de la regiéon, como por ejemplo poner en riesgo los procesos e
iniciativas de integracion regional, como el CAN, ALBA, UNASUR vy el TCP;
profundizar la concentracion de la riqueza, la pérdida de empleo, el incremento
del subempleo y la destruccibn de empresas locales; y, deteriorar las
condiciones de la calidad del consumo, por ejemplo debido al incremento de los
costos, del deterioro de la salud, de la composicion nutricional de la canasta
alimentaria.

El incremento de la flexibilizacion laboral y sus efectos sobre la proteccion
social. Existe un proceso sostenido de debilitamiento de las politicas de
proteccion social, especialmente en la situacion de los trabajadores. Como
resultado se viene incrementando la precarizacion del empleo, que se expresa
en la expansion de sistemas laborales de subcontratacion, tercerizacion e
intermediacion.

En este escenario los mas afectados son las mujeres y los jovenes, lo que
refuerza desigualdades preexistentes de género y generacional. Coherentes con
esta situacion y la defensa de sus intereses los sectores neoliberales vienen
afectando de manera sostenida el rol de los sindicatos en el progreso de las
sociedades, invisibilizando sus aportes, presentandolo como un factor que
restringe el crecimiento y el desarrollo y es causante de la conflictividad social.

El modelo de crecimiento de enfoque neoliberal, que profundiza la pobreza y la
exclusion. En el area andina este modelo profundiza la acumulacién de la
rigueza en pocas manos produciendo el aumento incesante de la pobreza. Es
necesario exigir que las ganancias que generan la inversidon extranjera se
capitalicen en nuestros propios paises, para generar procesos sostenidos de
empleo, dinamismo de la economia y desarrollo sostenible. La concentracién de
la riqueza y el incremento de la pobreza se vinculan a otros problemas sociales
y politicos, como el aumento de la corrupcion y la inestabilidad institucional. El
sindicalismo viene enfrentando el modelo de crecimiento neoliberal,
profundizando su accionar en contra del modelo, fortaleciendo su unidad de
accion, desarrollando espacios y alianzas de articulacién politica y social,
fortaleciendo el liderazgo de las propuestas sindicales frente al modelo y su
autonomia.

La debilidad institucional politica y social en los paises de la subregion, producto
de procesos historicos de fragmentacion, desintegracion y exclusion y
precarizacion de amplios sectores

La necesidad de fortalecer y enriquecer la dinamica de funcionamiento de la
organizacion sindical en la regién andina. Las tendencias antes descritas
generan diversos retos que complejizan el accionar sindical, entre ellos, la
existencia de un conjunto amplio de trabajadores, cuyas condiciones precarias
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de empleo o su pertenencia al sector informal, tornan insuficientes las
modalidades méas extendidas de incorporacién al movimiento sindical; la
necesidad de fortalecer la coordinacion de las acciones sindicales en el ambito
internacional, incorporando las particularidades existentes en los diferentes
paises; y, el funcionamiento insuficiente de los mecanismos que aseguren el
fortalecimiento del acceso a recursos financieros, tanto al interior de las propias
organizaciones como a aquellos provenientes de otras fuentes, especialmente
de la solidaridad sindical internacional.

A todo lo anterior hay que sumar dos procesos que han cobrado suma importancia
en especial en los afos recientes:

 El impacto de la crisis financiera internacional originada en los centros
financieros y economicos del mundo, que viene extendiendo su impacto
negativo en especial entre los trabajadores y las poblaciones pobres del mundo.
Esta crisis es finalmente expresion de un modelo de desarrollo y crecimiento
gue privilegia el libre mercado, restringe derechos sociales, precariza el trabajo,
limita cuando no excluye el didlogo social y pone en el centro de las prioridades
politicas los intereses del capital antes que los de la sociedad. La crisis muestra
ademas los limites de una estructura juridica-institucional internacional, que
perenniza esos patrones financieros, comerciales, econémicos y sociales, pero
gue ha sido incapaz de regular con eficacia los mercados financieros y de
capitales que finalmente han desencadenado la crisis actual.

* Las graves tensiones que afectan a la Comunidad Andina de Naciones (CAN).
Al relevamiento de la dimension social del proceso de integracion andino se
suman ahora tendencias que apuntan hacia su desintegracion, provenientes de
la opcidn, en especial por los gobiernos del Pert y de Colombia, por la apertura
comercial y por los tratados de Libre Comercio. Las negociaciones bilaterales
entre esos paises y Estados Unidos para la suscripcion de TLCs. y ahora las
negociaciones igualmente bilaterales entre los gobiernos de esos mismos
paises y la Union Europea, dejando de lado los acuerdos previos de
negociacioén en bloque y de incorporacion de los pilares social y politico en las
negociaciones hacia un Acuerdo de Asociacion, significa privilegiar la opcién
individual de incorporacién a los mercados mundiales, prescindiendo de la
integracion subregional efectiva. A ello se suma el incremento de las tensiones
entre los paises que se mantienen en el blogue, por las razones anotadas y por
la evidencia de concepciones distintas respecto al rol de la CAN, como a las
estrategias y modelos de desarrollo que convienen a los paises y pueblos de la
region.

Ante la existencia de estos patrones comunes es necesario, entre otros aspectos,

desplegar la capacidad de propuesta, incidencia, interlocucion y accién comudn

internacional de las organizaciones sindicales de la regién andina, a través de
iniciativas de fortalecimiento institucional y organico como es el caso de la

Coordinadora de Centrales Sindicales Andinas (CCSA).

2 PRINCIPALES PROBLEMAS DE LAS ORGANIZACIONES SINDI CALES EN EL
AREA ANDINA

Igualmente, La CCSA ha identificado como los principales problemas del
sindicalismo de la regién andina los siguientes:
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2.1 Problemas exdgenos

2.2

a.

Altos niveles de precariedad laboral producto de politicas y normas
flexibilizadoras.

Politicas empresariales antisindicales favorecidas por estas politicas y normas y
por la limitada capacidad de fiscalizacién de los Ministerios de Trabajo.

Politicas salariales que reducen la participacion laboral en la renta nacional.
Desproteccion social de un alto porcentaje de trabajadores.

Precarizacion del empleo. Tercerizacién laboral, subcontratacion, intermediacion
laboral, deslaboralizacion de la relacion de servicios (Sector publico y privado).

Elevadas tasas de informalidad laboral.
Predominan diversas formas de exclusion de las mujeres.

Esquemas de Dialogo Social inexistentes o escasamente productivos.
Gobiernos autoritarios.

Camparias de desprestigio, persecucion a los sindicatos y a los dirigentes
sindicales, e incluso acciones de eliminacion fisica como en Colombia.
Criminalizacion de la protesta en varios paises

Problemas enddgenos

a.

> a =~

Las Centrales no cuentan con suficiente capacidad de accion para dar
respuestas efectivas a los problemas laborales de sus paises.

Insuficientes recursos econémicos y técnicos limitando su capacidad de
elaboracion de propuestas e implementacion de estrategias sindicales.

Debilidad en la generacion de propuestas hacia el estado (politicas publicas) y
hacia la sociedad (Propuesta de desarrollo).

Débil articulacion politico-social, frente a lo cual se vienen construyendo salidas
unitarias en varios paises.

Insuficiencia de las estrategias de negociacion colectiva y afiliacion sindical en
un contexto de crecimiento econémico.

No existe una cultura de pago de la cuota sindical.
Insuficiencia de cuadros sindicales calificados.
Insuficiencia de servicios desde los sindicatos a los afiliados y a la comunidad.

No existe una real representacion de mujeres y jovenes trabajadores. Se
profundiza la falta de identificacion de los mismos con el movimiento sindical.

Débil afiliacion sindical respecto a la poblacion asalariada.
No se renuevan liderazgos.

La perspectiva de género no se ha incorporado como politica. No se reflejan las
necesidades y propuestas especificas de hombres y mujeres.

Estructuras sindicales atomizadas en la base. Excesiva centralizacion en los
niveles superiores. Todavia subsiste el burocratismo.

Debilidad de la estructura sindical regional.
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LA COORDINADORA DE CENTRALES SINDICALES ANDINAS ( CCSA)
3.1 Antecedentes

a.

La CCSA es una instancia sindical subregional de caracter plural, constituida el
27 de Noviembre del 2006 por las Confederaciones y Centrales mas
representativas de la region.

La | Asamblea General de la CCSA eligi6 a las autoridades de la CCSA,
especificamente al Secretario General, Secretario General Alterno y Secretario
Técnico.

Los dias 10 al 12 de Mayo de 2007 la Il Asamblea General de la CCSA aprobd
la Declaracion de Principios y Reglamento que rigen a la organizacién y el Plan
Estratégico de la Coordinadora.

Los dias del 25 al 27 de Octubre del 2007 se realiz6 en Lima el Taller de
planificacion para disefio de proyectos de la, en la que se identifico las areas
en las que la CCSA espera fomentar vinculos de cooperacion solidario.

Los dias 05 y 06 de Diciembre de 2008 la CCSA llevo a cabo la Ill Asamblea
General en la ciudad de Lima, denominada Cumbre Sindical Andina, con la
finalidad de evaluar la situacion general en la region y los paises andinos,
ademas de adoptar acuerdos para fortalecer la organizacion e institucionalidad
de la CCSA.

3.2 Confederaciones y Centrales Afiliadas a la CCSA

Las Confederaciones y Centrales Andinas afiliadas a la CCSA son las siguientes:

Pais Siglas Confederacion o Central Sindical

Bolivia coB Central Obrera Boliviana (Observador)

Confederacion Ecuatoriana de
Organizaciones Sindicales Libres

CTE Confederacidon de Trabajadores del Ecuador

CEOSL

Ecuador - )
Confederacion Ecuatoriana de
CEDOCUT Organizaciones Clasistas Unitarias de
Trabajadores
Central Unitaria de Trabajadores de
CUT Colombi
Colombia olombia
CTC Confederacion de Trabajadores de Colombia
Venezuela CTVv Confederacion de Trabajadores de Venezuela
CGTP Confederaaon General de Trabajadores del
Peru
Perd CuT Central Unitaria de Trabajadores del Peru
CTP * Confederacion de Trabajadores del Peru

* Participacion en suspenso.
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3.3 Mision

La CCSA tiene por mision la siguiente:

Organizar, fortalecer e integrar al movimiento sindical andino en una accion
sindical global, luchando contra la aplicacién de las politicas neoliberales, los
TLC y los Tratados Comerciales internacionales, que generen pobreza,
corrupcion, violencia y dependencia econdémica, atentando contra la soberania
de los pueblos.

Desarrollando el bienestar social, econémico y politico de los trabajadores y
trabajadoras, y de toda la poblacion de la region andina, en el marco de un
proceso de integracion con un profundo sentido social.

Contribuyendo de esta manera a la construccion de una sociedad justa y
democrética, donde cese todo tipo de explotacion y se garantice la dignidad y la
libertad de las personas.

3.4 Principios

La CCSA se rige por los siguientes principios

1.

La necesidad de organizar e integrar una accion sindical global del movimiento
sindical andino para enfrentar las politicas neoliberales.

Que nos inspira una vision sindical hacia una sociedad mas justa y
democrética, donde cese todo tipo de explotacion y se garantice la dignidad y
la libertad de las personas, asi como el pleno y libre desarrollo de la
personalidad humana frente a todo tipo de opresion.

Defender la soberania nacional que implica la libre autodeterminacion de los
pueblos, rechazando la presencia militar extranjera y aquellos tratados
comerciales, del tipo TLC, que atenten contra ella. En contra de la
privatizacion y a favor de la defensa de las areas estratégicas de nuestros
paises.

Asumir el compromiso de luchar contra la pobreza, la corrupcion, la
inseguridad, la opresion, la desigualdad social, la inequidad de género y la
discriminacién étnica, propugnando la mejora de las condiciones de vida y
trabajo de todos los trabajadores y trabajadoras y ciudadania en general.

Reafirmar el cardcter amplio y plural de nuestra estructura, en la que
participaran, en igualdad de condiciones, derechos y obligaciones, respetando
posturas filosdéficas, politicas, economicas, ideoldgicas y religiosas, todas
aquellas Centrales y Confederaciones Sindicales que operen en la region
andina y adopten la presente Declaracion de Principios.

Definir nuestro &mbito de actuacion en la region andina y nuestra vocacion por
coordinar con otras Coordinadoras Subregionales, Organizaciones
Continentales e Internacionales del movimiento sindical.

Reivindicar nuestra autonomia para fijar como Coordinadora, objetivos, metas
y acciones necesarias para alcanzarlos. Promoveremos la unidad de accién
sindical y de programas necesarios para avanzar en el proceso unitario.

Promover y defender los Derechos Humanos reconocidos en los diferentes
Tratados e instrumentos internacionales, asi como los Convenios de la OIT y
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10.

11.

12.

13.

14.

los que se desarrollen en la normativa comunitaria andina; asi como la
contenida en las Constituciones y leyes de nuestros propios paises.

Condenar todo acto de violencia y terrorismo contra la sociedad y la vida de
los trabajadores y trabajadoras, exigiendo que estos no queden impunes.

La Coordinadora se articula activamente con los esfuerzos globales que,
desde distintas organizaciones e instituciones, se desarrollan a favor del
trabajo digno y el dialogo social, asi como las iniciativas por condonar la deuda
externa, una justa redistribucion de los ingresos y un desarrollo sostenible con
equilibrio ecoldgico y medio ambiente adecuado.

Declarar nuestro compromiso por la igualdad de oportunidades y la equidad de
género. Nuestra voluntad por ampliar la participacién de las mujeres y los
jovenes en los espacios de direccion sindical, social y politico.

Condenar toda forma de discriminacion y totalitarismo que atente contra la
democracia y la dignidad humana.

Rechazar la violencia en todas sus expresiones, promoviendo la busqueda de
soluciones negociadas de los conflictos para lograr la paz

Reconocer al Consejo Consultivo Laboral Andino (CCLA) como un espacio
institucional de participacién de los trabajadores en el proceso de integracion
andina; asi como al Instituto Laboral Andino (ILA), érgano técnico y patrimonio
de los trabajadores andinos; asi como otros organismos sindicales existentes
en la region.

3.5 Objetivos estratégicos

Asimismo, la CCSA ha establecido como sus objetivos estratégicos los siguientes:

Objetivos estratégico

Resultados estratégicos

estructuras sindicales

1.1 Desarrollar una Plataforma Andina de
1. Impulsar acciones de Prioridades Sociales y Econémicas (agenda,
incidencia para promover pliego, decdlogo) como instrumento para
la adopcion de politicas fomentar un estado de bienestar.
sociales y econémicas por | 1.2 Difundir la Plataforma Andina de
los Estados, que Prioridades Sociales y Econémicas, entre
posibiliten el desarrollo. trabajadores, agentes sociales, y entidades,
publicas y privadas.
2. Fortalecer la imagen 21 Implementar un Programa Andino de
sindical en la sociedad y Informacion a desarrollarse en cada pais.
en nuestras propias 2.2 Implementar un Programa Andino de

formacién en el 4rea de comunicacion

3. Fortalecer el rol de
participacion politico
social de los sindicatos
hacia una gobernabilidad
inclusiva y sustentable.

3.1 Propugnar acuerdos de acompafiamiento de

gobiernos progresistas preservando la
independencia y autonomia sindical.

3.2

Consolidar las instancias de articulacién
socio politicas en cada pais de la region
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3.3 Impulsar la unidad de accién sindical a
partir de consejos y frentes de trabajo en

cada pais.

3.4 Desarrollar un plan de educacién para la
organizacion y accién sindical en temas de
gobernabilidad inclusiva y sustentable.

4. Incidir en la adopcién de

normas que permitan
negociar acuerdos
comerciales
internacionales justos en el
marco del fortalecimiento
de los procesos de
integracion.

4.1 Consolidar el liderazgo de la posicion
sindical en cada pais andino frente a los
Tratados de comercio Internacional

4.2 Ejecutar acciones internacionales
coordinadas que respondan a la
incorporacion de los propositos sindicales
en los Tratados de Comercio Internacional

5.

Promover los procesos de
fortalecimiento de las
centrales sindicales y de la
unidad sindical

5.1 Crear comités de coordinacién para impulsar
los grandes sindicatos por rama de
actividad econémica.

5.2 Establecer comités de coordinacién de los
sindicatos por rama de las empresas
multinacionales.

5.3 Propiciar el debate sobre la afiliacion directa
en cada pais.

5.4 Articular propuestas socio laborales y
politicas, entre la CCSA y el CCLA, con
metas definidas referidas especialmente a la
equidad de género, la salud y el acuerdo
UE-CAN.

5.5 Lograr que todas las centrales sindicales del
area andina pertenezcan a la CSSA hasta el
2010.

6.

Promover politicas de
igualdad de genero en las
centrales sindicales
integrantes de la CCSA (*)

6.1. Conformar la Comisiéon de Mujer de la

CCSA.

6.2. Fortalecer las Secretarias de la Mujer de las
diferentes Centrales y Confederaciones
integrantes.

@]

Texto incorporado en el Taller de Formulacién de proyectos realizado en Octubre del 2007
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3.6 Organizacion

De acuerdo a su reglamento de funcionamiento, la CCSA tiene la siguiente
estructura orgéanica:

a. La Asamblea General . Es el 6rgano méaximo de la Coordinadora Yy esti
integrada por la totalidad de las organizaciones que la conforma.

b. El Secretariado Subregional . Es la instancia de direccién politica de la
Coordinadora elegida por la Asamblea General. Esta integrado por:

i
il
iii.
c. Las

El Secretario/a General

Secretario/a General Adjunto/a

Secretario Técnico.

Comisiones Temdticas y/o Sectoriales . Entre otras que se pueden

establecer, la CCSA ha considerado implementar las siguientes:

i.
i.
iil.
iv.
V.

Vi,

Comision de Equidad de Género.
Comision de Juventud.

Comision de Educacion.
Comision de Seguridad Social.
Comision de Comunicaciones.

Comision de Derechos Humanos y Asuntos Sindicales.

No obstante, son &reas igualmente prioritarias que pueden ameritar la apertura de
comisiones especializadas o de grupos de trabajo:

Los procesos de integracion, apertura comercial, tratados de libre
comercio y presencia e impacto de Empresas Multinacionales.

Estrategias sindicales internacionales.

Medio ambiente y desarrollo sostenible.

Asimismo, entre los sectores prioritarios que pueden ameritar la apertura de
comisiones especializadas, se consideran los siguientes:

Mineria, hidrocarburos y energia.
Finanzas.

Construccion.

Comunicaciones.

Comercio.

Sector Publico.

Agroindustria y sector forestal.

Sector informal y de autoempleo.
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3.7 Cuadro organico de la CCSA

En virtud de las normas organicas mencionadas, el cuadro organico de la CCSA
estéd integrado de la siguiente manera:

CARGO NOMBRE ORGANIZACION
Secretario General Juan José Gorritti CGTP
Secretario General Adjunto Julio César Bazan CUT Peru
Secretario Técnico José Marcos Sanchez
Coqrdmadora ,de la Comision de Carmen Omaira Arismendi CTV
Equidad de Género
Coordln_a}dor _de _Ia Comision de Carlos Torres CTC
Formacién Sindical
Coordinador de la Comisiéon de José Chahua CGTP

Comunicaciones

3.8 Proyectos de cooperacion

Para el desarrollo de sus objetivos y prioridades la CCSA cuenta con el apoyo
solidario de diversas organizaciones sindicales y de entidades de cooperacion,
como es el caso de:

a. Instituto Sindical de Cooperacion al Desarrollo (ISCOD) de la Union General de
Trabajadores (UGT) de Espafia. Con su apoyo la CCSA viene ejecutando el
Proyecto “Centro Andino de Formacion Sindical” cuyo componente principal
es el desarrollo de un Programa de Educacién a distancia para el fortalecimiento
de las capacidades necesarias para el disefio y gestibn de programas de
formacion sindical descentralizados en las organizaciones sindicales andinas.

Con el apoyo de este proyecto en Diciembre de 2008 se realiz6 en la ciudad de
Lima la | Reunion de la Comisién de Educacion de la CCSA,  Participaron los
Secretarios/Responsables de las areas de formacion sindical de las
Confederaciones y Centrales Sindicales afiliadas a la CCSA. Se revisO las
experiencias de capacitacion sindical en la regién andina, se examiné el
proyecto Centro Andino de Formacion Sindical y se programaron las actividades
de dicho proyecto. Finalmente, se eligié al Coordinador de la Comision de
Educacion de la CCSA.

Asimismo, en Enero de 2009 se llevé a cabo, igualmente en Lima, el Taller de
Capacitaciéon Tutorial (modalidad Presencial), el que tuvo por objetivos
constituir un equipo de tutores en el &mbito regional para que contribuyan a la
ejecucion de los programas de formacion en el ambito de cada pais y en sus
respectivas organizaciones sindicales. Con este fin se capacitd a los tutores
designados por las centrales afiliadas a la CCSA en las estrategias y técnicas
de organizacién y conduccion de actividades de capacitacion

Igualmente, se ha construido el Aula Virtual de la CCSA como soporte
tecnoldgico a los procesos de capacitacion bajo la modalidad no presencial o0 a
distancia, ademas de elaborarse manuales de apoyo en los modulos que
componen el programa de capacitacion en curso.

Utilizando las facilidades y funcionalidades del Aula Virtual, los Tutores de las
Confederaciones y Centrales Sindicales que fueron capacitados en el mes de
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Enero ultimo, han conducido a su vez Talleres Nacionales de Formacién de
tutores en cada una de sus respectivas confederaciones y Centrales, de modo
de formar equipos de gestion de la formacién sindical también en sus
respectivas organizaciones territoriales y sectoriales.

Asimismo, se viene procesando procesando un diagnostico de necesidades,
capacidades y recursos de las centrales sindicales andinas en tres rubros
especificos: estrategias y lineamientos para la accion sindical internacional,
capacidades para el disefio y gestién de programas de formacién sindical y
modelos de organizacién y autorreforma sindical.

b. Fundacion Paz y Solidaridad Serafin Aliaga de la Confederacion Sindical de
Comisiones Obreras (CC.00.) de Espafia. Con su apoyo la CCSA viene
ejecutando el Proyecto “Promocion de Politicas de Igualdad de Género en las
Organizaciones Sindicales Andinas”, el mismo que tiene por finalidad contribuir
al fortalecimiento del movimiento sindical andino apoyando el proceso de mejora
organizativa que considere estructuras, politicas y acciones sindicales que
representen e incluyan a las mujeres trabajadoras, a través de un enfoque de
igualdad de oportunidades y equidad de género.

Gracias al aporte de este proyecto en Diciembre 2008 se realizé en la ciudad de
Lima el Taller de Planificacién Estratégica de la Comisién de Equidad de Género
de la CCSA. Participaron las Secretarias/Responsables del area de Género de
las confederaciones y centrales sindicales andinas que integran la CCSA.
Evalud la situacion de las mujeres en las organizaciones sindicales y en el
mercado de trabajo. Se evalué general de la situacion que enfrentan las
mujeres en especial en las organizaciones sindicales y en el mercado de
trabajo, asi como los lineamientos estratégicos para fortalecer la dimension de
género en las confederaciones y centrales que integran la CCSA y desplegar la
capacidad de incidencia en las politicas publicas que afectan a las mujeres.
Igualmente, se eligid a la Coordinadora de la Comisién de Equidad de Género
de la CCSA.

Asimismo, en el mes de Marzo de del 2009 se realizo el en la ciudad de Bogota
| Seminario Regional: En el marco del mes de celebr acién de las
conquistas de las mujeres: Equidad de Género e Igua Idad de
Oportunidades en las Organizaciones Sindicales y el Sector Laboral , con la
participacibn de las compaferas responsables de las Secretarias y/o
Departamentos de la Mujer y/o Género de las Confederaciones y Centrales
Sindicales afiliadas a la CCSA.

Este seminario constituye un espacio de formacion y generacion de estrategias
de incidencia politica de las Secretarias y/o Departamentos de la Mujer de las
Confederaciones y Centrales Sindicales que conforman la Comisién de Equidad
de Género de la CCSA, convirtiéndose a su vez en una oportunidad para unir
fuerzas en acciones conjuntas en favor de los trabajadores y trabajadoras de la
region.

Igualmente, esta en curso la culminacién de un diagndstico sobre capacidades
y recursos de las organizaciones afiliadas a la CCSA, con el fin de verificar el
nivel de incorporacion del enfoque de género en la organizacion y gestiéon
sindical.
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En adicion a los dos mencionados, la CCSA esta por iniciar el Proyecto
“Fortalecimiento de los instrumentos de informacién y comunicacion de las
centrales sindicales pertenecientes a la Coordinadora de Centrales Sindicales
Andinas”, con el apoyo de la Fundacion Paz y Solidaridad Andalucia (Espafia).

Este proyecto tiene por finalidad contribuir a que los sindicatos, federaciones,
confederaciones y centrales, cumpla con su rol sindical y social en la defensa de
los derechos de los trabajadores/as, sentando las bases para una accién
sindical global de la CCSA. A este efecto, el proyecto busca apoyar la
construccion de sistemas de informacion y comunicaciones en la CCSA y en
cada una de las Centrales que la integran.

En el marco de las actividades preparatorias del Proyecto se realizd en el mes
de Marzo de 2009 en la ciudad de Quito el | Taller de Planeacién de la
Comision de Comunicaciones de la CCSA, con la participacion de los/las
responsables de las Secretarias y/o Departamentos de Informacion,
Comunicaciones, Prensa o similares de las Confederaciones y Centrales
Sindicales afiliadas a la CCSA. El taller conté con el apoyo de la Fundacion
Ebert Stiftung y su Proyecto Sindical Regional, y del C3 Centro de Competencia
en Comunicacién para Ameérica Latina.

El Taller tuvo por finalidad familiarizar a los responsables de las
Secretarias/Comisiones/Departamentos de Comunicaciones de las centrales
sindicales andinas con el Proyecto “Fortalecimiento de los instrumentos de
informacion y comunicacion de las centrales sindicales pertenecientes a la
Coordinadora de Centrales Sindicales Andinas”. Asimismo, desarrollar
lineamientos y herramientas para que los responsables de las
Secretarias/Comisiones/Departamentos de Comunicaciones de las Centrales
afiliadas puedan elaborar sus estrategias y planes de informacion, difusion y
comunicaciones en sus respectivas organizaciones.

Adicionalmente, en concordancia con el objetivo de fortalecer organica e
institucionalmente a la CCSA y a las organizaciones que la integran,
coincidiendo con dicho evento se instal6 formalmente la Comision de
Comunicaciones de la CCSA y se eligié a su responsable.

Adicionalmente, la CCSA est4 en gestiones para obtener apoyo solidario del
Instituto Sindical de Cooperacion al Desarrollo UGT — Andalucia, para fortalecer
la linea formacion sindical con la finalidad de desplegar procesos de formacién
sindical integral, descentralizada y secuencial, de modo de fortalecer la
capacidad de propuesta e interlocucion de las organizaciones y dirigentes
sindicales de la regién andina.

De igual modo, la CCSA esta en gestiones para obtener cooperacion solidaria
para un proyecto de en el area de promocion del empleo decente y la
sindicalizacion para los jévenes.

Es importante destacar que todos los proyectos, programas y actividades que la
CCSA promueve y gestiona siguen los siguientes criterios:

Se disefian y ejecutan en forma participativa y descentralizada, es decir con la
participacién de las Centrales que integran la CCSA, e incluso de los dirigentes
de sus federaciones sectoriales y organizaciones territoriales, a través de sus
delegados a las Comisiones Especializadas y grupos de trabajo que se
constituyen en relacién a cada proyecto.
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Consideran los enfoques, escenarios, necesidades y retos globales, regionales
y nacionales de las organizaciones sindicales.

Transfieren capacidades y recursos a las organizaciones sindicales andinas.

Fortalecen sus estructuras organicas y gestion sindical, mediante la
participacién de los Secretarios 0 Responsables de las Centrales afiliadas a la
CCSA a cargo de las areas tematicas involucradas, la formacién de comisiones
organicas de la CCSA en esas mismas areas, la elaboracion de Planes
Estratégicos y Planes de Trabajo y la eleccién de los Coordinadores de cada
Comision.

Promueven la articulacion de las organizaciones y dirigentes en grupos y redes
con otras organizaciones sindicales y de la sociedad civil. Con ello se fortalecen
ademas los vinculos fraternos con las organizaciones sociales y sindicales en el
ambito internacional.

3.9 Politica de relaciones amplias

De otro lado, en concordancia con sus objetivos y estrategias, la CCSA mantiene
relaciones fraternas bajo un enfoque plural, con una amplia gama de organizaciones
sindicales internacionales, otras coordinadoras sindicales regionales 'y
organizaciones sindicales nacionales, entre las que se cuentan las siguientes:

Confederacion Sindical Internacional (CSI).

Federacion Sindical Mundial (FSM).

Confederacion Sindical de Trabajadores y Trabajadoras de las Américas (CSA).
Confederacion Europea de Sindicatos (CES).

Coordinadora de Centrales Sindicales del Cono Sur (CCSCS).
Coordinadota Sindical de América Central y del Caribe (CSACC).
Consejo Laboral Caribefio (CLC).

Congreso Laboral Canadiense (CLC).

Unidon General de Trabajadores (UGT) de Espafa.

Confederacion Sindical de Comisiones Obreras (CC.00.) de Espafna
Federacion Holandesa de Sindicatos (FNV).

Confederacion General de Trabajadores de lItalia (CGIL).

De igual modo, la CCSA viene estableciendo relaciones de trabajo conjunto con
diversos organismos y entidades de internacionales de cooperacién, entre ellas:

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Las oficinas nacionales de la Fundacion Friedrich Ebert (FES) en el &rea andina,
el Proyecto Sindical Regional FESUR y el C3 Centro de Competencias en
Comunicaciones para América Latina.

Instituto Sindical de Cooperacion al Desarrollo (ISCOD) de UGT de Espafia.
Fundacion Paz y Solidaridad Serafin Aliaga de CC.00. de Espaia.
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* Fondo de Cooperacién al Desarrollo Solidaridad Socialista (FOS) de Bélgica.
» Centro de Solidaridad Sindical de Finlandia (SASK).

* Instituto de Estudios Sindicales (IESI) de Peru.

* Programa Laboral de Desarrollo (PLADES) de Pera.

Una mencion especial amerita las relaciones entre el Consejo Consultivo Laboral
Andino (CCLA) y la Coordinadora de Centrales Sindicales Andinas (CCSA).

El CCLA es un 6rgano que forma parte de la estructura orgénica e institucional de la
Comunidad Andina de Naciones. Es la instancia de participacion, formal y con
caracter consultivo, de las organizaciones sindicales andinas para interactuar con
las estructuras e instancias orgénicas de la CAN.

Las mismas centrales que forman parte del CCLA decidieron constituir la
Coordinadora de Centrales Sindicales Andinas (CCSA) con la finalidad de contar
con un instrumento de coordinacion y accién sindical mayor y autbnomo respecto a
la estructura formal — institucional de la CAN.

La CCSA valora y defiende el importante espacio de participacion que significa el
CCLA para las centrales sindicales andinas. Igualmente, la CCSA apuesta por el
fortalecimiento de dicho espacio y por la complementacion y articulacion entre las
propuestas y acciones de ambas organizaciones, para fortalecer la capacidad de
incidencia de los sindicatos dentro de la CAN y fuera de ella, fortaleciendo el
proceso de integracion y rescatando su dimension social, asi como convirtiendo a
los sindicatos andinos en actores politico — sociales relevantes en la escena
regional y global.

ESTRATEGIAS PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL E INCIDENCIA

Para cumplir con los objetivos y alcanzar los resultados sefialados en el Plan
Estratégico de la CCSA es esencial el seguimiento de las siguientes estrategias
fundamentales:

Despliegue estratégico. Involucra el desarrollo de las propuestas estratégicas de
la CCSA para los pueblos y sociedad civil de la regidon Andina en todas las areas de
incidencia identificadas y en especial la elaboracién de la Plataforma Andina para el
desarrollo Social y Laboral.

Despliegue organico. Implica consolidar a las instancias y érganos de direccion de
la CCSAy fortalecer su liderazgo dentro de la CCSA y fuera de ella.

En esta perspectiva es prioritario proyectar la presencia y direccion de la Secretaria
General, del Secretariado Subregional y de la Asamblea General, colocando en su
agenda los temas centrales de naturaleza estratégica, de construccion organica y
de incidencia, para la adopcion de las orientaciones y propuestas pertinentes.

Es igualmente necesario instalar las Comisiones Tematicas y Sectoriales
priorizadas, definir sus Planes Estratégicos y programa de actividades y apoyar su
funcionamiento regular. A través de estas Comisiones se concretan y despliegan las
propuestas especificas de la CCSA en las areas de incidencia identificadas.

Adicionalmente, al estar integradas por los Secretarios o Responsables de esas
mismas areas en las organizaciones afiliadas a la CCSA, se fortalecen también las
capacidades de organizacion y gestién sindical y de impacto externo de las
Confederaciones y Centrales afiliadas a la Coordinadora.
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En tal sentido, la CCSA tiene interés en que su apoyo al fortalecimiento organico de
la CCSA, a través de sus lineas de accion, programas y actividades alcance a las
organizaciones sectoriales y territoriales que a su vez integran las Confederaciones
y Centrales Nacionales afiliadas a la Coordinadora.

Fortalecimiento de la unidad y cooperacion sind ical en la CCSA

Para el logro de los objetivos planteados en el Plan Estratégico de la CCSA y es
necesario desarrollar la méas estrecha unidad en la accion de todas las
Confederaciones y Centrales afiliadas a la CCSA a fin de lograr el mayor impacto en
las &reas de incidencia priorizadas, incidiendo en los programas y politicas
comprendidas en el dmbito institucional de la Comunidad Andina de Naciones
(CAN) como en las politicas oficiales de los gobiernos de la region.

En esta linea es de importancia convocar y contar en calidad de afiliadas con todas
las Confederaciones y Centrales sindicales que existen en la region andina y lograr
una adecuada articulacion con el Consejo Consultivo Laboral Andino (CCLA),
instancia de participacion laboral-sindical de los trabajadores y trabajadoras de la
region en dicho proceso de integracion.

Articulacion con los interlocutores politico y sociales en la region

En el plano externo, el desarrollo de las propuestas estratégicas de la CCSA, en
especial plasmadas en la Plataforma Andina para el Desarrollo Social y Laboral, asi
como sus propuestas especificas en las areas de incidencia, deben ser
acompafiadas por su mas amplia difusion de las mismas en las instituciones
sindicales y de la sociedad civil en la region la CCSA y en las instancias oficiales de
la CAN y de los paises de la region andina, insertdndose en el debate programatico
y de politicas, promoviendo el dialogo social.

En esta linea es necesario que la CCSA motive y se integre a las diversas redes de
accion social y politica que activan en la region y fuera de ella, y que promueva o
apoye la realizacion de eventos de alcance regional y nacional sobre las temas
comprendidos en las &reas de incidencia priorizados por la Coordinadora.

En ambos casos es esencial el fortalecimiento de los vinculos de trabajo y
cooperacion sindical solidaria con las organizaciones sindicales y entidades de
cooperacion de todo el mundo.

PRIORIDADES DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y OR GANICO

En la actual etapa de su construccion orgénica e institucional, la CCSA considera
pertinente organizar su actividad en funcién a las siguientes prioridades:

a. Desplegar y fortalecer el desarrollo programético y las orientaciones y
propuestas estratégicas de la CCSA.

i. Actualizar el diagnéstico y el Plan Estratégico
ii. Elaborar el Plan Operativo Anual.

b. Despliegue organico de la CCSA y sus afiliadas
i. Personeria juridica de la CCSA.
ii. Modernizacion de sus estatutos.

iii. Regularidad del Secretariado: 4 reuniones por afio.
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iv. Regularidad de la Asamblea General: 2 reuniones por afio.

v. Lanzamiento de las Comisiones Especializadas y Sectoriales,
fortaleciéndolas con la realizacion de Talleres de Planeacion Estratégica, la
elaboracion de diagndsticos y planes de trabajo especificos.

Desplegar y fortalecer la capacidad de incidencia de la CCSA cuando menos en
la siguientes &reas y temas:

i. Democracia y Derechos Humanos en la region andina.
ii. Desarrollo econémico, social y laboral.
iii. Procesos de integracion, apertura comercial y empresas multinacionales.

iv. Principios y derechos fundamentales en el trabajo, politicas de promocion
del empleo y trabajo decente.

v. Libertad sindical y negociacion colectiva

vi. Articulacion sindical social y politica

vii. Equidad de género, empleo juvenil decente, proscripcidn del trabajo infantil.
viii. Salud y seguridad en el trabajo.

ix. Seguridad Social.

X. Formacioén profesional.

xi. Procesos de integracién, unidad y cooperacion sindical. Autorreforma
sindical. Formacién sindical. Informacion y comunicacién sindical.

xii. Desarrollo, inversiones y derechos laborales en sectores econémicos
especificos.

xiii. Responsabilidad social y medio ambiente.

Fortalecer la capacidad de informacién, comunicaciones, difusion, prensa y
propaganda de la CCSA y las Confederaciones y Centrales Afiliadas.

Apoyar el desarrollo de la capacidad de generacion de propuestas, de incidencia
y de gestion sindical

Desplegar relaciones de trabajo y cooperacion con las organizaciones sindicales
internacionales, con los organismos multilaterales y con las entidades de
cooperacion internacional.

Desarrollar iniciativas orientadas a dotar a la CCSA de proyectos de
cooperacion sindical que apoyen la implementacién de su Plan Estratégico,
despliegue en las areas de incidencia y el fortalecimiento organico

Desplegar la gestion y organizacion administrativa de la CCSA.
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HERRAMIENTAS PRINCIPALES PARA EL LOGRO DE LOS OBJ ETIVOS 'Y EL
DESPLIEGUE DE LAS ESTRATEGIAS DE LA CCSA

Estas herramientas constituyen palancas movilizadoras de la organizacion y accion
de la CCSA, sus instancias organicas, sus equipos de trabajo y sus vinculos e
impacto politico y social.

Informacion

Las orientaciones estratégicas y las propuestas de la CCSA a las organizaciones
sindicales, sociedad civil y entidades oficiales en la region andina y fuera de ella,
deben apoyares en un conocimiento preciso de la realidad politica, econémica y
social de la regién y de los sectores a los que la CCSA pretende convocar,
reivindicar y movilizar.

A su vez, tales orientaciones y propuestas deben contar con la consistencia
conceptual, profesional y técnica, que le asignen coherencia y viabilidad, de modo
gue, junto con la capacidad de organizacion, convocatoria y movilizacién que debe
desplegar la CCSA y las Confederaciones y Centrales afiliadas, logren el impacto
transformacién de la realidad politica, econémica y social en que actia la
coordinadora.

Ello supone lograr el acceso a fuentes confiables y con informacién pertinente, y
lograr también la capacidad de generar informacion propia oportuna y de calidad,
con lo atributos necesarios para impactar en las organizaciones afiliadas y en las
gue, a su vez, las integran, en los trabajadores y trabajadoras y en todos los
ciudadanos, sociedad civil e instancias publicas de la region andina y fuera de ella.

Supone también, esencialmente, desarrollar la capacidad de procesamiento y
puesta a consideracion de los d6rganos de direccion (Asamblea General,
Secretariado y Secretaria General) para alimentar las estrategias, decisiones
organicas y propuestas institucionales y de las Comisiones Teméticas y Sectoriales
para sustentar sus propuestas y actividades.

Es crucial entonces contar con un sistema de captura como de generacion,
sistematizacion y procesamiento de informacion para alimentar los debates,
propuestas, capacidad de organizacion y de gestion y de incidencia social y politica
de la CCSA, las Confederaciones y Centrales afiliadas y los dirigentes que actdan
en ella.

Igualmente, es necesario contar con las infraestructura (local, instalaciones,
mobiliario, equipamiento, plataforma tecnoldgica de informacion y comunicaciones),
el personal profesional y técnico especializado y con experiencia y compromiso, y al
articulacion a redes y sistemas externos de informacion.

Capacitacion

Esta es a la vez una estrategia y una herramienta para el desarrollo de las
capacidades de organizacion, gestion e incidencia a la que la CCSA asigna la
mayor importancia.

Todos los dirigentes de la CCSA, de sus Confederaciones y Centrales afiliadas y de
las organizaciones por rama de actividad, sector social o area geogréafica que a su
vez las integran deben ser actores y sujetos de procesos de capacitacion de la mas
alta calidad, con metodologias pedagogicas de avanzada y con el soporte de la
mejor tecnologia disponible, en procesos formativos para la accion, que les brinden
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el dominio de lo local en una visién articulada a lo global, para promover y defender
condiciones de trabajo y de vida dignas, para aportar al desarrollo equitativo y
sostenible, para construir la unidad y la integracion entre los trabajadores y pueblos,
en especial de la region andina y de Latinoamérica.

En concordancia con ello, la formacién sindical que brinde la CCSA debe:

Ser participativa en su disefio, gestion y ejecucion.
Ser descentralizada en su gestion, infraestructura y ejecucion.

Articular lo local y lo global. Debe incorporar enfoques, metodologias
herramientas comunes, considerando la problematica y necesidades locales.

Basarse en informacion pertinente, oportuna y de calidad.

Fortalecer la proyeccién estratégica y la capacidad de propuesta de la CCSA y
sus afiliadas.

Apoyar el despliegue organico y la calidad de la gestion sindical en la CCSA,
sus afiliadas y las organizaciones que las integran.

Orientarse a las prioridades sociales y laborales y al desarrollo equitativo,
solidario y sostenible.

Debe promover ciudadania, identidad entre los trabajadores y el pueblo y la
solidaridad sindical.

Por consiguiente, al formacién sindical que brinde y promueva la CCSA debe:

Desarrolle y transferir capacidades.

Basarse en una propuesta formativa moderna e innovadora, con estrategias y
metodologias de avanzada.

Ser liberadora, dinamica y cuestionadota.

Debe facilitar la construccion dinamica de conocimientos. Debe fomentar el
autoaprendizaje.

Impulsar a la accion transformadora de la realidad.

Tener alcance masivo y descentralizada. Para ello debe combinar las
modalidades de educacién presencial y a distancia, utilizando las tecnologias de
informacion y comunicacioén disponibles.

Para ello, la formacion sindical que la CCSA espera brindar debe apoyarse en:

La aplicacién de modernos criterios y herramientas pedagdgicos.

El compromiso y la experticia de los responsables del proceso formativo y de
docentes y facilitadores de calidad y experiencia en el dominio de conceptos,
enfoques, metodologias y herramientas educativas, de educacién de adultos, de
formacion sindical y de educacion a distancia.

Planes de estudio estructurados que respondan a los nuevos retos y demandas
del movimiento sindical en un escenario global.

Materiales idoneos, orientados al desarrollo de las competencias fundamentales
en funcion de los objetivos del proceso formativo.
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» Infraestructura idénea (locales e instalaciones, mobiliario y equipos, material
educativo, en la sede central y descentralizadas, que se articule y potencie la
infraestructura educativa de las organizaciones afiliadas a la CCSA y de las que
a su vez las integran.

* Redes de instituciones y especialistas en capacitacion y formacion sindical y en
las diversas areas y especialidades consideradas en los procesos y programas
de formacion.

6.3 Comunicacion y difusiéon

Es crucial que la CCSA y sus afiliadas puedan comunicar y difundir en forma
adecuada y oportuna sus lineamientos, problematica, propuestas, convocatorias y
acciones de los trabajadores y las trabajadores y sus organizaciones en la region
andina y otras partes del mundo, de la situacion de los diversos sectores
desfavorecidos y excluidos en nuestras naciones, de los esfuerzos de nuestros
pueblos por integrarse positivamente en medio de la proliferacion acuerdos de libre
comercio, entre otros aspectos.

La comunicacion y difusion que la CCSA y sus organizaciones afiliadas deben
generar, organizar y conducir debe reunir muchas de las caracteristicas anotadas
en el segmento 6.2 anterior referido a la Capacitacion.

En esa misma linea, debe ser ademéas bi y multidireccional y articularse a los
procesos de debate, toma de decisiones y definicion de acciones por los 6rganos
de la CCSA, sus afiliadas y las organizaciones que a su vez las integran, a la vez
que aportar a los mismos procesos en las demas organizaciones sindicales y
populares en el ambito regional y global.

Debe contribuir ademas a posicionar a la CCSA, a sus afiliadas y a las
organizaciones que estas representan, y a sus temas prioritarios, en la opinién
publica, en la sociedad y en los espacios politicos publicos en la region andina y
fuera de ella.

A tal efecto, la comunicacion y difusiébn que la CCSA debe implementar y promover
debe establecerse cuando menos en las siguientes lineas:

» Comunicacion interna, que permita difundir entre las instancias de la CCSA y
sus organizaciones afiliadas las orientaciones, posiciones, propuestas, acuerdos
y el estado de su procesamiento y ejecucion, apoyando la gestion sindical eficaz
en la CCSA y sus afiliadas, y convirtiéndose en factor dinamizador del debate
interno sobre temas referidos a la proyeccion institucional, fortalecimiento
organico y a las areas de incidencia priorizadas.

» Comunicacién externa, que se debe organizar en varios niveles, estableciendo
vinculos permanentes de informacién y comunicacién con:

0 Organizaciones de trabajadores y de trabajadoras y otras organizaciones
fraternas de la regién andina y del mundo.

o Otras organizaciones de la sociedad civil en la regién andina y fuera de ella.

o Organizaciones publicas en la regional andina, de los paises que la integran
y otras organizaciones multilaterales vinculadas a las areas de interés de la
CCSAy sus afiliadas.
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o0 Los centros y medios de informacidén, comunicaciones y prensa, tanto de
redes especificas como masivos, con la finalidad de desplegar el
posicionamiento de la CCSA, el mundo del trabajo, del sindicalismo y sus
enfoques y propuestas en la conciencia colectiva y la opinidon publica de
nuestras sociedades.

Es claro ademas, que, al igual que los sistemas de difusion y comunicaciones que
despliegue la CCSA debe articularse y fortalecer los de las Confederaciones y
Centrales Afiliadas y las organizaciones que a su vez las integran, en la misma
l6gica de desarrollo y transferencia de capacidades y recursos, mencionada
respecto a las lineas reinformacion y capacitacion.

Para estos efectos, las comunicaciones y difusioén de la CCSA y sus organizaciones
afiliadas deben apoyarse también en infraestructura e instalaciones idoneas,
tecnologias de informacién y comunicaciones modernas y personal comprometido,
especializado y con experiencia.

7 PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS

Se resume a continuacion las principales actividades realizadas por la CCSA desde
su fundacion:

a. 27.11..2006. Lima. Asamblea de Constitucion de la CCSA . Participaron los
Presidentes/Secretarios Generales de las Confederaciones y Centrales
Sindicales de Colombia (CUT y CTC), Ecuador (CEOSL, CTE y CEDOCUT),
Perd (CGTP, CUT y CTP), Venezuela (CTV). La COB de Bolivia participa en
calidad de observadora. Ademas de aprobar la constitucion de la CCSA se eligio
a sus autoridades.

b. 10-12.05.2007. Lima. Il Asamblea General de la CCSA . Aprueba la
Declaracién de Principios y Reglamento que rigen a la organizacion y el Plan
Estratégico de la Coordinadora.

c. 25-27.10.2007. Lima. Taller de Planificacion para Disefio de Proyectos . Se
identific6 las areas en las que la CCSA espera fomentar vinculos de
cooperacion solidario.

d. 03-04.12.2008. Lima. Taller de Planeacion de la Comision de Género de la
CCSA. Participaron las Secretarias/Responsables del area de Género de las
confederaciones y centrales sindicales andinas que integran la CCSA. Evalué la
situacion de las mujeres en las organizaciones sindicales y en el mercado de
trabajo. Se establecieron lineamientos estratégicos para fortalecer la dimension
de género en las confederaciones y centrales sindicales andinas. Se eligio a la
Coordinadora de la Comision de Equidad de Género de la CCSA.

e. 03-04.12.2008. Lima. | Reunién de la Comision de Educacion de la CCSA.
Participaron los Secretarios/Responsables de las areas de formacion sindical de
las Confederaciones y Centrales Sindicales afiliadas a la CCSA. Se reviso las
experiencias de capacitacion sindical en la regién andina, se examiné el
proyecto Centro Andino de Formacion Sindical y se programaron las actividades
de dicho proyecto. Se eligié al Coordinador de la Comision de Educacion de la
CCSA.

f. 05-06.12. Lima. Il Asamblea General de la CCSA. Igualmente conla
participacién de los Presidentes y Secretarios Generales de las confederaciones
y centrales afiliadas. Se evalu6 la situacion general de los sindicatos y los
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trabajadores en la region y los paises andinos, ademas de adoptar acuerdos
para fortalecer la organizacion e institucionalidad de la CCSA.

g. 28-29.01.2009. Lima. Taller de Capacitacion Tutorial (modalidad Presencial).
Se constituye el equipo de tutores de la CCSA, con la participacion de los
tutores de formacion sindical designados por las confederaciones y centrales
sindicales andinas que integran la Coordinadora.

h. 16-17.03.2009. Quito. | Taller de Planeacion de la Comision de
Comunicaciones de la CCSA . Participacion de los/las responsables de las
Secretarias y/o Departamentos de Informacién, Comunicaciones, Prensa o
similares de las Confederaciones y Centrales Sindicales afiliadas a la CCSA. Se
present6 el Proyecto “Fortalecimiento de los instrumentos de informacion y
comunicacion de las centrales sindicales pertenecientes a la Coordinadora de
Centrales Sindicales Andinas”. Se desarrollaron lineamientos y herramientas
para la elaboracion de estrategias y planes de informacion, difusion y
comunicaciones en que las confederaciones y centrales afiliadas a la CCSA. Se
instalé formalmente la Comision de Comunicaciones de la CCSA y se eligio a su
responsable.

i. 26-27.03.2009. La Paz. Encuentro de Integracién Sindical Pera, Ecuador
Colombia y Bolivia , con el apoyo de las oficinas locales de la Fundacion
Friedrich Ebert. Participaron los representantes de las oficinas locales de la FES
y dirigentes sindicales de la subregién andina. Se examiné el contexto general y
las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades de las organizaciones
sindicales andinas. Se propuso lineamientos para la accion sindical en la region.

j- 04.2009. Bolivia. Pera. Ecuador. Colombia. Venezuela. Talleres Nacionales de
Formacion de Tutores en cada una de las confederaciones y centrales que
integran la CCSA. Se forman a los equipos de gestion de la formacion sindical
€n sus respectivas organizaciones territoriales y sectoriales.

k. 12-13.03.2009. Bogota. | Seminario Regional: En el marco del mes de
celebracién de las conquistas de las mujeres: Equid ad de Género e
Igualdad de Oportunidades en las Organizaciones Sin  dicales y el Sector
Laboral . Participaron las compafieras Secretarias/Responsables del area de la
Mujer/Género de las Confederaciones y Centrales Sindicales afiliadas a la
CCSA. Se identifico los lineamientos para la generacion de estrategias de
incidencia politica de las organizaciones participantes.

Es importante comentar que a partir de los meses finales del 2008 y durante el
2009 la CCSA viene contando con los recursos derivados de los proyectos
mencionados en el punto 3.8 y viene convocando apoyos especificos, 10 que esta
posibilitando a la CCSA realizar tales actividades en forma descentralizada, como
se puede ver en la agenda desplegada durante el afio en curso.

Adicionalmente, se han ejecutado o se vienen ejecutando, entre otras, las
siguientes actividades:

Pagina web de la CCSA (www.ccsa.org.pe), actualmente en proceso de
construccibn y  activacion de la direccion electrénica institucional
(ccsa@ccsa.org.pe).
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Aula Virtual de la CCSA ya operativa, como soporte tecnoldgico a los procesos de
capacitacion bajo la modalidad no presencial o a distancia.

Elaboracibn de materiales de capacitacion como soporte a los Talleres de
Formacion de Tutores actualmente en curso.

Diagnastico, actualmente en curso, de necesidades, capacidades y recursos de las
centrales sindicales andinas en tres rubros especificos: estrategias y lineamientos
para la accién sindical internacional, capacidades para el disefio y gestion de
programas de formacion sindical y modelos de organizacién y autorreforma sindical.

Diagnéstico, actualmente en curso, sobre capacidades y recursos de las
organizaciones afiliadas a la CCSA, con el fin de verificar el nivel de incorporacién
del enfoque de género en la organizacién y gestion sindical.

Asimismo, la Secretaria General y la Secretaria Técnica vienen procesando las
propuestas y acciones para la ejecucion las estrategias, concretar las prioridades y
construir las herramientas que se exponen en los puntos 4, 5y 6, respectivamente.

En este proceso son fundamentales la preparacion de una préxima reunion del
Secretariado y la realizacion de la IV Asamblea General que completen el disefio
programatico y organico de la CCSA y aprueben los lineamientos para el despliegue
institucional y de la capacidad de incidencia de la CCSA en areas especificas,
apoyando asimismo el fortalecimiento institucional y organico de las
confederaciones y centrales sindicales que la integran.

8 PROGRAMA DE ACTIVIDADES 2009 — 2010

Las actividades que se mencionan mas adelante corresponden a los lineamientos y
prioridades institucionales desarrollados en este documento, lo que se concretan en
un programa mas amplio de acciones que el presentado en el cuadro que sigue.

El programa de trabajo de la CCSA contempla diversas acciones, entre ellas las
siguientes:

Investigaciones y publicaciones.

Actividades de integracion y generacion de propuestas (seminarios y talleres
regionales y nacionales).

Actividades de capacitaciéon (Formacion de tutores en cada pais y central andina,
talleres y cursos).

Acciones en el rubro de informacién y comunicaciones

Acciones organicas internas para el desarrollo programatico, aprobacion de
estrategias, politicas y propuestas para la interlocucion politica y social y la
incidencia sindical en las areas priorizadas.

Acciones organicas referidas a la instalacion y funcionamiento de las comisiones
especializadas y tematicas.

No todas las actividades mencionadas cuentan con fechas y con recursos ya
asignados. Parte del esfuerzo para su implementacion incluyen la exploracion las
fuentes de cooperacién, financiamiento y apoyo técnico necesario.

Finalmente, ciertas actividades forman parte de los cronogramas de trabajo
especificos considerados en los proyectos de cooperacion vigentes.
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COORDINADORA DE CENTRALES SINDICALES ANDINAS - CCSA

PROGRAMA DE TRABAJO 2009 - 2010

AREAS DE INCIDENCIA

ACTIVIDADES

Desplegar y fortalecer la capacidad de incidenciad e la CCSA cuando menos en

la siguientes areas y temas:

Desarrollo econémico,
social y laboral

Plataforma Social y Laboral Andina

Desarrollo econémico,
social y laboral

Seminario Impacto de la crisis internacional en la region
andina y propuestas de los sindicatos.

Integracion andinay
latinoamericana

Seminario Proceso de Integracion en la Subregion
Andina y en Latinoamérica: situacion y perspectivas

Derechos laborales

Seminario Derechos laborales y trabajo decente en la
region andina: diagndstico y propuestas

Derechos laborales

Seminario Libertad sindical y negociacién colectiva en la
region andina: estrategias y propuestas de los sindicatos

Derechos laborales

Seminario Derechos laborales y trabajo decente:
diagnostico y propuestas

Frente politico social

Taller los sindicatos como actores politicos y sociales en
la region andina

Frente politico social

Taller propuesta de estrategias y agenda para la
articulacion politico social de los sindicatos andinos.

Frente sindical

Taller los sindicatos como actores politicos y sociales en
los paises andinos

Frente sindical

Taller estrategias y propuestas para la unidad sindical en
la region andina

Género

Seminario Politicas de Equidad de Género en la region
andina. Estrategias sindicales

Sindicalismo y jovenes

Taller empleo y afiliacion sindical juvenil: politicas y
estrategias

Trabajo infantil

Seminario trabajo infantil en la region andina: politicas y
estrategias

Autorreforma sindical

Taller situacion, modelos sindicales y autorreforma
sindical en la regién andina.

Inversidn extranjera y
multinacionales

Seminario inversiones y multinacionales en la regién
andina

TLCs.

Seminarios Impacto Social y Laboral de los TLCs en la
Regién Andina y América Latina.
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Apoyar el desarrollo de la capacidad de generacion de propuestas, de
incidencia y de gestion sindical

Taller diagnéstico, estrategias y programas de
Formacion sindical formacion sindical para la regién andina: propuestas de
la CCSA
Informacién y Implementacion del sistema de informacion de la CCSA y
comunicaciones de las centrales sindicales andinas
Informacién y Implementacién del sistema de comunicaciones de la
comunicaciones CCSA y de las centrales sindicales andinas

Dotar a la CCSA de proyectos de cooperacion sindica | que apoyen la
implementacion de su Plan Estratégico, el despliegu e en las areas de incidencia
y el fortalecimiento organico

Ejecucion de proyectos de
Equidad de Género,
Formacion Sindical e Segun planes y cronogramas de trabajo especificos
Informacién y
Comunicaciones

Desplegar y fortalecer el desarrollo programatico y las orientaciones y
propuestas estratégicas de la CCSA.

Actualizacién y aprobacién
de Plan Estratégico, Plan de
Accién, Plan Operativo y
Estatutos

Segun cronogramas especificos

Despliegue organico de la CCSA y sus afiliadas

Reuniones del Secretariado y
Asamblea General

Segun cronograma especifico

Desplegar la gestion y organizacién administrativa de la CCSA

Acciones especificas por areas de gestion administrativas
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