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Un ejemplo es el acuerdo de colaboración entre la Cámara de Industrias 

del Uruguay (cúpula empresarial del Uruguay) y el Laboratorio Tecnológico del 

Uruguay (LATU), firmado en diciembre de 2005, que  estableció un programa de 

pasantías técnicas.

Programa de pasantías técnicas - Alianza CIU y LATU 
(Uruguay)

La Cámara de Industrias del Uruguay (cúpula empresarial del Uruguay) estableció, junto con el 
Laboratorio Tecnológico del Uruguay (LATU), un programa de pasantías técnicas. Gracias a este 
programa, cerca de 60 jóvenes han sido formados a través de prácticas profesionales realizadas en 
aproximadamente 40 empresas pequeñas y medianas. El objetivo de este programa es fomentar la 
innovación en el diseño de nuevas tecnologías y desarrollo de nuevos productos.

El LATU fue creado el 1º  de Abril de 1965 como fruto del esfuerzo conjunto de los sectores público 
y privado. Es una entidad de derecho público no estatal, administrada por un Directorio compuesto 
por tres personas, un representante del Poder Ejecutivo, uno de la Cámara de Industrias del Uruguay 
y otro del Banco de la República Oriental del Uruguay. 

Tiene como misión impulsar el desarrollo sustentable del país y su inserción internacional a través 
de la innovación y transferencia de soluciones de valor en servicios analíticos, metrológicos, 
tecnológicos, de gestión y evaluación de la conformidad de acuerdo a la normativa aplicable.

5. Fomentar la participación de los emprendedores jóvenes en las 

organizaciones empresariales

El rol de las organizaciones de empleadores en el mercado de trabajo y su 

conocimiento del mismo les permite contribuir de forma importante a la concepción 

y aplicación de las políticas relativas al empleo juvenil, al reforzar los vínculos que 

existen entre las instituciones educativas y de formación y las necesidades del mercado 

de trabajo, y al concebir y poner en práctica políticas de empleo nacionales. 

El empleo de los jóvenes se ha convertido en una prioridad política para las 

organizaciones de empleadores. Sin embargo, los jóvenes solamente constituyen 

una pequeña parte de los miembros de las organizaciones de empleadores. Si 

se logra entender mejor que los jóvenes son un recurso humano dinámico, se 

podría contribuir a promover la participación, la pertinencia y, por consiguiente, 

la capacidad general de los interlocutores sociales. Acercar a los jóvenes al mundo 

gremial empresarial aumenta las posibilidades de que se afilien en su vida adulta 

a dichas organizaciones.  Por ejemplo, la Confederación Patronal de la República 

Mexicana (COPARMEX) ha establecido La Comisión de Empresarios Jóvenes.
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6.  Influir en los Gobiernos para promover una mayor asignación de recursos 

al sistema educativo nacional

Al finalizar la década de los 90, más allá de los esfuerzos y avances sectoriales, los 

sistemas educativos no han logrado aún atender las necesidades de formación de 

toda la población, en particular la de los jóvenes. Según las estadísticas elaboradas 

por la UNESCO, si bien el promedio de escolaridad de la población es de 6.3 años, el 

10% de los niños provenientes de hogares con mayores ingresos alcanza 11.4 años de 

escolaridad, mientras que el 10% de los niños provenientes de hogares más pobres 

llega solamente a 3.1 años. Esta situación está asociada a factores económicos, 

sociales y culturales de los diversos grupos de población de estos países. Aun cuando 

los gobiernos de la región han incrementado los presupuestos destinados al sector 

educativo, el promedio de inversión en educación y formación en la región es de 4.7% 

con respecto del PIB, cifra muy por debajo del mínimo del 6% recomendado por el 

Foro Mundial de Dakar para asegurar una educación de calidad para todos. 

La inversión por alumno en los países de la región, en los niveles de enseñanza 

básica y secundaria, es inferior a la mitad de la que realizan los países desarrollados, 

siendo precisamente estos niveles los que contribuyen a una mayor rentabilidad, 

tanto desde el punto de vista personal como social.  La construcción de sociedades 

democráticas, cohesionadas y en crecimiento se logrará efectivamente si la educación 

La Comisión de Empresarios Jóvenes
COPARMEX - México

 La Comisión fue creada para dar a conocer los principios de COPARMEX a las generaciones de 
jóvenes y está encargada de despertar vocaciones empresariales en ellos con el objeto de que se 
conviertan en empresarios comprometidos con México. Su misión es la de formar empresarios 
jóvenes, líderes, éticos, responsables, comprometidos y con visión social. Algunos servicios y 
actividades que ofrece la comisión de empresarios jóvenes de COPARMEX incluyen:

- Asesorías especializadas en Marketing, Administración Finanzas, Contabilidad, Comercio 
Internacional, Diseño Publicitario, Relaciones Publicas y Recursos Humanos por parte de 
especialistas. Estas asesorías pueden ser impartidas por los mismos asociados, maestros o 
empresarios voluntarios.

- Conferencias Mensuales. Se exponen temas de actualidad por prestigiados profesionales, 
empresarios y funcionarios de gobierno. Se realizan congresos con renombrados expositores como 
invitados, que ayudarán a tener una visión más amplia del mundo de los negocios.

- Cursos y Talleres sobre diferentes temáticas, enfocados a optimizar los recursos de la empresa y 
formar empresarios íntegros.
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es considerada eje de los proyectos de desarrollo, de las políticas públicas y de las 

iniciativas de integración regional.

El cumplimiento de los Objetivos y Metas del Milenio contribuiría a la mejora 

de las condiciones de vida de las poblaciones más desfavorecidas, reconociendo el 

valor de la educación a lo largo de la vida de las personas. La inversión en educación 

es prioritaria para conseguir el armónico desarrollo económico y social. Puede 

proporcionar, simultáneamente, avances en eficiencia y en equidad, en crecimiento 

económico y en cohesión social, y constituir un canal idóneo para avanzar hacia la 

sociedad del conocimiento. 

Varias de las organizaciones empresariales han incluido en su “Visión de 

futuro” la importancia de mejorar los sistemas de educación como herramientas 

indispensables de desarrollo. Con frecuencia, esta expresión se materializa en 

documentos oficialmente adoptados por las organizaciones de empleadores, en 

los cuales se presentan las prioridades empresariales en la agenda nacional de 

desarrollo. Estos documentos sirven como herramientas de influencia para orientar 

las acciones de los gobiernos en temas de interés específico para los empresarios. 

Algunos ejemplos de esto son el documento titulado: “Hacia una Nueva 

Estrategia de Crecimiento Económico: Iniciativa El Salvador 2024”, adoptado en 

“Hacia una Nueva Estrategia de Crecimiento Económico:
Iniciativa El Salvador 2024”

Asociación Nacional de la Empresa Privada (El Salvador)

En el marco del Encuentro Nacional de la Empresa Privada de 2005, la Asociación Nacional de 
la Empresa Privada de El Salvador presentó su visión de país para el 2024 titulado: “Hacia una 
Nueva Estrategia de Crecimiento Económico”. Dicho documento formula estrategias concretas  para 
resolver necesidades básicas de la población de menores ingresos. Tales estrategias son la primera 
parte del proceso de largo plazo.

El documento reconoce que si “…El Salvador aspira a insertarse competitivamente en ese nuevo 
entorno mundial, debe ejecutar acciones para aumentar la inversión en capital humano, de modo 
que uno de los pilares de la plataforma competitiva en el largo plazo sea la existencia de una fuerza 
de trabajo bien calificada, que sirva de soporte a los altos niveles de productividad que requiere 
el desarrollo de industrias de alta tecnología en el país.” “Alcanzar los 12 grados de escolaridad 
promedio de los mayores de 6 años para el año 2015, sin duda cambiaría el rostro del país en 
términos de la productividad de los salvadoreños, y nos pondría en la senda de aceptables niveles 
de competitividad. Esta es una meta realizable siempre y cuando la voluntad política y los recursos 
financieros, humanos y materiales se tengan a disposición”.
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2005 por la Asociación Nacional de la Empresa Privada (ANEP – El Salvador) y 

el “Mapa Estratégico de la Industria  2007–2015” adoptado por la Confederación 

Nacional de la Industria – Brasil.

7. Promover acciones de responsabilidad social en el ámbito de la educación 

La responsabilidad social implica una decisión de ir más allá del mero 

cumplimiento de la ley. Tiene un carácter voluntario y heterogéneo que se 

adaptará a las circunstancias específicas de cada país, así como de las capacidades 

institucionales de la organización empresarial concernida. 

Aunque los límites entre la acción gubernamental y la actividad empresarial no 

siempre son inamovibles, es importante darse cuenta de que los gobiernos tienen un 

papel claramente establecido en la sociedad, que consiste en prestar determinados 

servicios en ámbitos tales como, la salud y la educación, la redistribución de la 

riqueza y la garantía de la seguridad, entre otros. 

En la eventualidad que los gobiernos no consignen o se muestren incapaces de 

cumplir con su cometido, las organizaciones de empleadores pueden considerar 

oportuno, desempeñar acciones que mitiguen esta carencia a través de iniciativas 

voluntarias de responsabilidad social.  Por ejemplo, el Consejo Hondureño de la 

Empresa Privada (COHEP), en el marco de las acciones de responsabilidad social 

que realiza, ha establecido un programa denominado “Becarios Tutores” con miras 

a mejorar la educación básica de los niños hondureños.

 “Mapa Estratégico de la Industria  2007-2015”
Confederación Nacional de la Industria (Brasil)

En el marco del Foro Nacional de la Industria, decenas de organizaciones empresariales y cientos 
de empresarios se reunieron para realizar una reflexión sobre el futuro de la industria en Brasil y 
la visión de país que querían para el futuro. El producto final de ese trabajo, desarrollado en un 
periodo de 6 meses, fue un documento titulado “Mapa Estratégico de la Industria 2007-2015”. El 
documento identifica a la educación y la salud como elementos básicos para el desarrollo y propone 
garantizar la calidad de la educación básica y de una  educación superior adecuada a las necesidades 
de la economía del conocimiento y del sistema productivo. También busca fortalecer la educación 
profesional y tecnológica, promover la inclusión digital y la cultura del emprendimiento,  difundir 
los valores de la libre iniciativa y ética empresarial, y garantizar el acceso a un sistema de salud de 
calidad. El mapa estratégico establece indicadores de avance para cada una de estas áreas. 
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Conclusión

Las organizaciones de empleadores tienen mucho que aportar en la búsqueda 

de soluciones para los retos del desempleo juvenil. Dicho aporte se hace en el 

día a día, de forma natural, desempeñando sus funciones de representación del 

mundo empresarial y su participación en los grandes debates nacionales sobre el 

empleo y el desarrollo. Las organizaciones de empleadores deben colaborar con 

los gobiernos a fin de conseguir un entorno adecuado para la creación de empresas 

y de empleos dignos y productivos. Además, las organizaciones de empleadores 

pueden contribuir para estimular la mejora del sistema educativo y de formación 

profesional, así como desempeñar una función importante de concienciación 

pública sobre las soluciones al problema del empleo de los jóvenes.

El empleo de los jóvenes es el resultado de la interacción de toda una 

serie de factores; el desempleo juvenil es, en gran medida, reflejo del nivel 

“Becarios Tutores”
Consejo Hondureño de la Empresa Privada

El Programa “Becarios Tutores” es una iniciativa de apoyo a la educación básica de la Fundación 
del Consejo Hondureño de la Empresa Privada. El objetivo de “Becarios Tutores” es contribuir a la 
reducción de los altos porcentajes de reprobación escolar en alumnos de 1º, 2º y 3º grado de primaria 
a través de tutorías o reforzamiento escolar de las áreas de Español y Matemáticas. El programa 
selecciona a los Tutores entre los alumnos de 5º y 6º grado de primaria con altos rendimientos 
académicos (un índice superior al 91%).

Como resultados del programa, se han atendido 21 escuelas entregando becas mensuales por un 
monto de 200 Lempiras a más de 800 alumnos y alumnas Tutores y Tutoras, merienda en las tutorías 
y útiles escolares. Estos alumnos Tutores atendieron a unos 1500 alumnos y alumnas Pupilos de 1º, 
2º y 3º grado.

Los alumnos y las alumnas tutores mantuvieron y en algunos casos aumentaron su índice académico 
superior al 91 por ciento. Por su parte, todos de los pupilos aumentaron su índice académico. El 
promedio global de los pupilos al iniciar el programa en las escuelas participantes es de un 44 por 
ciento; al finalizar el año escolar el promedio adquirido de estos pupilos es de un 68 por ciento 
promedio.  En algunas escuelas, en el primer año de implementación de Becarios Tutores, los 
pupilos bajan su índice de reprobación de 30% a 10%, y luego de dos años de implementación a 5% 
y en otros casos a 0%. 

Con el apoyo de maestros de primer y segundo grado se ha elaborado una Guía Temática para 
Tutorías, la cual es utilizada por los tutores como herramienta para realizar las tutorías. Con firma de 
convenios interinstitucionales con Visión Mundial, CARE y CRS se han beneficiado a 210 tutores de 
seis Centros Educativos. Simultáneamente a la implementación de Becarios Tutores, se realizaron 
exitosamente gestiones para mejorar la infraestructura y equipamiento en tres Centros Educativos.
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acumulado de desempleo y de la situación macroeconómica. No se pueden 

mejorar las oportunidades laborales sin  crecimiento económico y sin un marco 

macroeconómico, educativo y legislativo que fomente la creación de empleo. 

Sin embargo, los empleadores, al igual que otros grupos interesados como los 

gobiernos, las organizaciones de trabajadores, los educadores, y los padres, 

pueden desempeñar un papel relevante en el fomento del empleo juvenil y hacer 

frente al problema de los jóvenes sin trabajo.

El papel de las organizaciones de empleadores en relación con los retos 

planteados por la desocupación juvenil deberá adaptarse a las circunstancias 

propias de su entorno nacional, teniendo en cuenta las causas del desempleo 

juvenil, el contexto socioeconómico y la función de los interlocutores sociales en la 

formulación de políticas sociales y laborales. 

La OIT tiene una gran capacidad y experiencia para apoyar a las organizaciones 

de empleadores para potenciar su contribución al desarrollo de políticas que 

generen entornos favorables para el empleo de los jóvenes. Dichos entornos deben 

propiciar el fortalecimiento de la empleabilidad y  fomento del espíritu empresarial 

juvenil, así como, en términos más generales, la eliminación de obstáculos que 

entorpecen el acceso al empleo a hombres y mujeres de todas las edades.



“Estamos desperdiciando el potencial económico de una 
gran parte de la población, en especial en países en 
desarrollo que son los que menos se lo pueden permitir. Por 
eso los países deben concentrarse en los jóvenes”.

“Solamente a través de las oportunidades de trabajo decente 
los jóvenes podrán salir por sí mismos de la pobreza. Las 
estrategias de empleo juvenil son una contribución clave 
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio”.

Juan Somavia
Director General

Oficina Internacional del Trabajo
2007




